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VVom Versprechen zur Praxis: Handwerkspolitik, die Wirkung zeigt

ERWARTUNGEN DES THURINGER HANDWERKS AN DIE THURINGER LANDESPOLITIK
Die politische und wirtschaftliche Lage in Thiringen ist von tiefgreifenden Veréanderungen gepragt. Es ist von
entscheidender Bedeutung, dass politische Versprechen durch konkrete Maf3nahmen umgesetzt werden, um die
Wettbewerbsfahigkeit und die Zukunft des Handwerks im mittelsténdisch gepréagten Thiringen langfristig zu si-
chern. Dabei missen wir uns von einer Vollkasko-Mentalitat verabschieden und den Mut zu notwendigen Veran-
derungen aufbringen. Nur durch aktives Handeln und die Bereitschaft, etablierte Strukturen zu hinterfragen und
anzupassen, konnen wir wirtschaftlichen Abschwung und hartere Verteilungskéampfe verhindern. Das Handwerk
zeigt dabei beispielhaft, wie durch Eigeninitiative, Innovationskraft und Verantwortungsbereitschaft nachhaltige
Lésungen entwickelt werden kénnen, um diese langfristig zu sichern. Vor dem Hintergrund globaler Unsicherhei-
ten wie den geopolitischen Spannungen, den Auswirkungen des Klimawandels und den Herausforderungen der
Energiewende kommt dem Handwerk in Thiringen eine Schlisselrolle bei der Starkung regionaler Wertschop-
fung und der nachhaltigen Entwicklung zu.

Mit rund 30.000 Handwerksunternehmen, 148.000 Beschéaftigten und Uber 7.500 Auszubildenden stellt das
thiringische Handwerk eine bedeutende Wirtschafts- und Gesellschaftskraft dar. Uber Jahrzehnte hinweg hat
das Handwerk seine Rolle als Fundament der Thiringer Wirtschaftskompetenz unter Beweis gestellt. Die Betriebe
zeichnen sich durch ihre hohe Fachkompetenz, ihren wertvollen Beitrag zur beruflichen Bildung und Ausbildungs-
qualitat sowie durch ihre vielseitigen und umweltfreundlichen Dienstleistungen und Produkte aus. Das Hand-
werk ist nicht nur ein Garant fir innovative Ideen und regionale Identit&t, sondern auch Motor einer wirtschaftlich



gesunden Struktur, die essenziell ist fuir die Stabilitat
und Prosperitat des Freistaats Thiringen.

Gerade in Zeiten geopolitischer Unsicherheiten und
einer zunehmend komplexer werdenden globalen
Wirtschaft zeigt sich, wie wichtig es ist, die Wett-
bewerbsfahigkeit und Zukunftsféhigkeit des Hand-

Président Geschdftsfiihrer werks langfristig sicherzustellen. Dies erfordert eine
Thdiringer Handwerkstag e. V. Thdringer Handwerkstag e. V.
Stefan Lobenstein Thomas Malcherek

Landespolitik, die weniger von ideologischen Debat-
ten und mehr von pragmatischer, praxisorientierter
Problem- und Losungskompetenz gepragt ist. Eine Politik, die Versprechen in praxistaugliche Ma3nahmen um-
zuwandeln weil. Blrokratische Hirden, komplexe gesetzliche Vorgaben und fehlender Zugang zu Férdermitteln

durfen den Handwerksbetrieben nicht den dringend bendtigten Spielraum nehmen, um durch Unternehmergeist

und Leistungsbereitschaft das wirtschaftliche Riickgrat und die Zukunft Thiringens mitzugestalten.

Die Erwartungen des Thuringer Handwerks an die Landespolitik sind klar: Es bedarf einer konsequenten und
transparenten Umsetzungsstrategie, die nachhaltig wirkende Unterstlitzung bietet. Neben der Férderung der
Digitalisierung, der Anpassung an den Klimawandel und der Fachkréftesicherung sind klare Rahmenbedingun-
gen erforderlich, die den Betrieben ermdglichen, ihrer zentralen Rolle im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Geflige des Freistaats gerecht zu werden. Dazu gehoren insbesondere der Abbau birokratischer Hirden, ein
gestarktes Vertrauen in die Unternehmer sowie die Schaffung von Freirdumen, die es den Betrieben erlauben, ihre
Innovationskraft und Eigeninitiative voll auszuschopfen.

—
Qc
S
—
O
S
~




= 5
(5
= =
I 5
<C

x 2
QO
L
m

Rahmenbedingungen

Marktwirtschaft und Wettbewerb: Die Politik muss den ordnungspolitischen Rahmen so gestalten,
dass sich Marktkréafte entfalten kénnen und das kreative Potenzial in den Unternehmen voll genutzt
wird. Die Herausforderungen der kommenden Jahre erfordern neue Ideen und effiziente Lésungen.
Marktwirtschaft und Wettbewerb sind der perfekte Rahmen, um technologische Neuerungen her-
vorzubringen und zugleich einen Anstieg der Preise einzudammen. Marktwirtschaftlichen Anreizen
ist der Vorzug zu geben vor Geboten und Verboten.

Nachhaltige Finanzpolitik: Eine nachhaltige Finanzpolitik ist die Voraussetzung, um Spielraum fir
schwierige Zeiten zu eréffnen. Zugleich leistet eine solide Finanzpolitik einen wichtigen Beitrag zur
Eindédmmung der Inflation.

Abgabenlast senken: Entlastungen von Steuern und Abgaben sind dringend erforderlich, um die
Unternehmen zu entlasten, den Konsum zu stiitzen und die Voraussetzungen, Investitionen zu
tatigen, zu verbessern. Die Verbesserung der Maéglichkeiten der steuerlichen Verlustverrechnung
und der Abschreibungsbedingungen missen weiter vorangetrieben werden. Es missen Maf3nah-
men ergriffen werden, um die Summe der Sozialversicherungsbeitréage unter 40 Prozent zu halten.



Uberregulierung stellt fiir kleine und mittlere
Unternehmen eine gravierende Beeintrachtigung der Wettbewerbsfahigkeit dar. Handwerker mus-
sen derzeit ihre ganze unternehmerische Kraft darauf verwenden, den Betrieb zu stabilisieren und
die wirtschaftlichen Herausforderungen zu meistern. Neben der Anpassung von Gesetzen und
Richtlinien muss daher zwingend das konkrete Verwaltungshandeln modernisiert werden. Wenn
es nicht gelingt, das Mindset der Menschen in der Verwaltung zu &ndern und eine praxisorientierte,
mittelstandsfreundliche Vollzugspraxis zu etablieren, werden bei den Betrieben keinerlei Verbesse-
rungen ankommen. Der Verwaltungsvollzug muss daher zwingend in das Mafinahmenpaket zum
Burokratieabbau integriert werden. Das Handwerk steht als Partner mit praktischen Beispielen
zur Verfigung.

In der &ffentlichen Kommunikation missen Betriebstber-
nahmen als attraktive Griindungsform beworben werden. Es mussen attraktive Anreize fir Un-
ternehmensnachfolgen fiir KMU in Form von Zuschussen fiir entgeltliche Unternehmensnachfol-
gen geschaffen werden. Offentlich gefoérderte Investitionsdarlehen mit Tilgungszuschuss, der bei
erfolgreich realisierter Nachfolge greift, stellen ein geeignetes Instrument zur Unterstlitzung von
Unternehmensnachfolgen dar. Blrokratische und gesetzliche Vorgaben fiir Betriebstibernahmen
sind zu hinterfragen und Erleichterungen sind anzustreben.
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Berufliche Bildung und Fachkrdfteversorgung: Der Bedarf an Fachkréften in den Handwerksbe-
rufen wird in den kommenden Jahren signifikant steigen. Das duale Bildungssystem hat hier eine
Schlusselrolle. Es ist eine konsequente Umsetzung der Landesstrategie zur beruflichen und arbeits-
weltlichen Orientierung von allen allgemeinbildenden Schulen einzufordern und voranzutreiben. Da-
rtber hinaus fordern wir eine nachhaltige Unterstlitzung bei der Entwicklung erganzender digitaler
Bildungsangebote durch langerfristige FérdermalRnahmen. Aber auch die Méglichkeiten fir das
Handwerk, auslandische Fachkrafte anzuwerben, missen verbessert werden. Viele Unternehmen
sind fur den Wettbewerb um Fachkréfte nicht ausreichend gewappnet. Es fehlt an dem Know-
how zur Akquise, AulRendarstellung, Féhigkeit der Anpassung — bspw. des Geschéaftsmodells oder
Mafnahmen zur Digitalisierung zur Fachkréfteeinsparung. Der starke Wettbewerb um Fachkrafte
mit der Industrie, die oft bessere Rahmenbedingungen bietet, verschlechtert die Ausgangsbasis der
Handwerksbetriebe. Die Unternehmen des Thiringer Handwerks missen ausreichend Ressourcen
bereitstellen kdnnen, um ihren Mitarbeitern Entwicklungs-, Qualifizierungs- und Einflussmdglich-
keiten sowie ein gutes soziales Klima zu den Vorgesetzten und Kolleg/-innen schaffen zu kénnen.



Handwerksbetriebe erfillen zentrale Funktionen in der Daseinsvorsorge,
sowohl in stadtischen als auch in landlichen Gebieten. Eine gezielte Férderung des Handwerks mit
seinen dezentralen Strukturen ist unerlésslich. Das Handwerk und vor allem KMU mitissen in den
Mittelpunkt einer mittelstandsgerechten, burokratiearmen Forderpolitik gertickt werden und diirfen
nicht zu Lasten der Innovationsférderung vergessen werden. Forderprogramme oder -bausteine,
die sich ftr DAS Thiringer Handwerk als nicht praxistauglich gestalten, missen unkompliziert um-
gestellt werden. Sie sollten in vom Markt anerkannte Produkte umgelenkt werden, bspw. in eine

Solar-Invest-Forderung fur ausschlief3lich gewerbliche Antragsteller fiir Anlagen bis 30 k\Wp.

Eigenverantwortung und Selbstverwirklichung haben
im Handwerk seit jeher einen hohen Stellenwert. Gesellschaftlich muss eine Umorientierung hin zu
wirtschaftlichem Handeln stattfinden — Selbststéndigkeit und unternehmerische Verantwortung
mussen wieder erstrebenswerte Ziele sein. Die materiell wertschopfenden Akteure — das Handwerk
und alle produktiven Bereiche der Wirtschaft — sind stérker in den Mittelpunkt der gesellschaftli-
chen Wertschatzung zu rticken. Die reale Wertschépfung muss als Grundlage unseres Wohlstands
anerkannt und gewtrdigt werden.
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Energie- und Klimapolitik: Malinahmen im Bereich der Energie- und Klimapolitik missen eine er-
folgreiche wirtschaftliche Entwicklung weiterhin ermdglichen. Es missen die Marktkrafte entfaltet

werden, um wirtschaftliche und umweltfreundliche Lésungen zu entwickeln. Die CO2-Bepreisung

muss aufkommensneutral erfolgen. Entlastungen an anderer Stelle mussen auch kleinen und mitt-
leren Unternehmen zugutekommen. Eine ausgewogene Energieversorgung setzt daher auf Techno-
logieoffenheit fir alle Energietréger, auch Atomenergie. Daher ist das Miteinander von erneuerbaren

und konventionellen Energien hin zu einem intelligent vernetzten, klimaneutralen Gesamtsystem

kostenglinstig und effizient zu gestalten, auch um zuktnftig ein wettbewerbsfahiger und innova-
tiver Wirtschafts- und Industriestandort zu bleiben.

Mehr Anerkennung fiir das Ehrenamt: Das weit verbreitete ehrenamtliche Engagement von Hand-
werksbetrieben tragt mafigeblich dazu bei, lokale gesellschaftliche Strukturen nachhaltig zu sichern.
Es muss stéarker gewurdigt werden. Auch wenn es darum geht, Menschen mit Beeintrachtigungen
zu beschaftigen, leistet das Handwerk — gemessen an der durchschnittlichen Betriebsgréf3e und
im Rahmen seiner gesamtgesellschaftlichen Ausbildungsleistung — einen Uberdurchschnittlichen
Beitrag. Beides muss starker gewurdigt werden.



In die Zukunft investieren: Investitionen sind die Basis fir die zuklinftige Wettbewerbsfahigkeit
und dringend erforderlich, um die grof3en gesellschaftlichen Herausforderungen zu bewéltigen. Die
Verkehrs- und Dateninfrastruktur ist auszubauen, die Rahmenbedingungen fir private Investitionen
sind zu verbessern und die Planungs- und Genehmigungsverfahren gilt es zu verschlanken und
zu beschleunigen.

Zudem muss Regionalitat und nachhaltiger Konsum vor Ort gestéarkt werden. Lebenswerte Raume
brauchen vielféltige Wirtschaftsstrukturen, zu denen das Handwerk als stark regional veranker-
ter Wirtschaftsbereich einen wesentlichen Beitrag leistet. So kdnnen unnétige Wege vermieden,
nachhaltige Kulturtechniken bewahrt sowie innovative Techniken zur Ressourcenschonung in die
Regionen getragen werden. Es bedarf an Informations- und Kommunikationskampagnen und der
Starkung regionaler Wertschépfungsketten, um das Bewusstsein flir regionale Produkte und ein
langfristiges Umdenken bei Konsumentscheidungen zu erreichen.
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Berufliche Bildung

Gleichwertigkeit der beruflichen und akademischen Bildung: Die wichtige Rolle der dualen Berufs-
ausbildung ist in ihrer gesellschaftlichen Wahrnehmung deutlich zu steigern und gleichwertig zu den
akademischen Bildungsgéngen zu behandeln. Dabei sind finanzielle und strukturelle Ungleichhei-
ten zu beseitigen. Wahrend die berufliche Bildung mal3geblich durch Unternehmen finanziert wird
(Ausbildungsvergltungen, Betriebsausstattung, Ausbilderpersonal), erfolgt die Hochschulfinan-
zierung vollstandig steuerfinanziert. Diese strukturelle Benachteiligung widerspricht dem Gleich-
wertigkeitsanspruch fundamental und muss korrigiert werden. Eine ehrliche Vollkostenrechnung
beider Bildungswege ist in der 6ffentlichen Darstellung zu etablieren.

Redlistische Bedarfe statt theoretischer Kapazitdten finanzieren: Die berufliche Bildung muss ent-
sprechend ihrem gesellschaftlichen Nutzen anteilig steuerfinanziert werden. Dabei ist eine bedarfs-
orientierte statt kapazitatsorientierte Mittelverteilung an Berufsschulen und Berufsbildungszentren
durchzusetzen, um realistische Arbeitsmarktbedarfe statt theoretischer Kapazitaten zu finanzie-
ren. Die technologischen Veréanderungen der Wirtschaft erfordern eine zielgerichtete Ressourcen-
verteilung nach tatsachlichen Qualifikationsbedarfen.
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Eignungsgerechte Bildungswege durch quadlitéitsorientierte Anreizsysteme férdern: Das Hand-
werk bietet mit der dualen Berufsausbildung einen bewahrten, qualitatsorientierten Bildungsweg,
der individuelle Féhigkeiten optimal entwickelt und direkt an den Arbeitsmarktbedarf anknupft.
Diese Starken mussen durch entsprechende Bildungssteuerung gefordert werden. Die reine Men-
genorientierung in der Hochschulfinanzierung fihrt zu einer Verwasserung der Bildungsqualitat
und verhindert eine bedarfsgerechte Fachkrafteentwicklung. Eignungstests und eine verstéarkte
Nutzung des Numerus Clausus sind fir eine zielgerichtete Studienplatzverteilung einzufiihren, um
jungen Menschen den fir sie passenden Bildungsweg zu ermdglichen. So wird sichergestellt, dass
sowohl die Potenziale der jungen Menschen als auch die Bedarfe der Wirtschaft optimal zusam-

mengefthrt werden.

Schulische Kernkompetenzen verbessern: Schulische Kernkompetenzen (Lesen, Schreiben und

Rechnen) missen sowohl im allgemeinbildenden als auch im berufsschulischen Bereich noch stér-
kerin den Fokus genommen werden. Die Vermittlung von Sprachkompetenz, Textverstandnis sowie

grundlegenden Rechenfertigkeiten sind fir den Ausbildungserfolg in der dualen Berufsausbildung

essenziell — genauso wie die Vermittlung von digitaler Umsetzungskompetenz. Hier sind die For-
derangebote langfristig zu verstetigen. Dies gilt insbesondere auch fur die rechtzeitige Vermittlung

ausreichender Sprachkompetenz fir eine erfolgreiche Integration zugewanderter Menschen in Aus-
bildung und Arbeit, z.B. Uber eine gezielte einjahrige Sprachférderung.



Ganzheitliche Férderung durch praktische Erfahrungsréume: Die priméare Fokussierung auf kog-
nitives Erlernen in den Schulen nach der Grundschule vernachlassigt die ganzheitliche Férderung
junger Menschen und verstéarkt den Akademisierungstrend zum Nachteil der dualen Berufsausbil-
dung. Verpflichtende praktische Erfahrungsraume und anwendungsbezogene Lernmaoglichkeiten
sind in allen allgemeinbildenden Schularten zu schaffen, um den unterschiedlichen Lerntypen und
Begabungen gerecht zu werden. Die fachgerechte Ausbildung der Lehrkrafte fur praktische und
technikbezogene Facher muss gewahrleistet werden, um eine qualitatsvolle Vermittlung handwerk-

licher Kompetenzen zu ermdglichen.

Unterrichtsausfall und Lehrermangel: Das Handwerk fordert die nachhaltige Verbesserung der
Lehrersituation in allen Schularten und damit die dauerhafte Absicherung aller Lehrplaninhalte. Nur
mit solidem Grundwissen aus der allgemeinbildenden Schule kann auch eine berufliche Ausbildung
erfolgreich gestartet und beendet werden. Wir fordern gezielte Fortbildungen und Unterstiitzung
fur Lehrkréfte, um den sich wandelnden Anforderungen im Bildungsbereich gerecht zu werden.
Ebenso sind grundséatzliche Veranderungen in der Lehrerbildung erforderlich. Das Lehramtsstu-
dium muss praxisnaher und effektiver gestaltet werden, um ztigig neuen Lehrernachwuchs in die

Schulen zu bringen.
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Digitale Infrastruktur und verdnderte Lernformen: Alle allgemeinbildenden und berufsbildenden
Schulen sind kurzfristig und flachendeckend mit leistungsfahigem Internetanschluss, digitaler
Hard- und Software sowie qualifizierten Systemadministratoren auszustatten. Die veréanderten
Lernformen erfordern eine anspruchsvolle padagogische Vermittlung digitaler Kompetenzen durch
konkrete E-Learning-Formate und Umsetzungsstrategien. Verpflichtende Fort- und Weiterbil-
dungsangebote fiir alle Lehrkrafte sind durch abgestimmte Maf3nahmen von Kultus- und Wissen-
schaftsministerium zu entwickeln.

Bildungseinrichtungen fit fiir die Zukunft machen: Die Bildungsstatten des Landeshandwerks sind

zentrale Orte des Qualifikationserwerbs und der fachlichen Fort- und Weiterbildung. Zur Gewahr-
leistung einer modernen und wettbewerbsfahigen Ausbildung im Handwerk fordern wir fiir die Be-
rufsbildungszentren und die Berufsschulen sowie deren \Wohnheime im Freistaat eine signifikante

Erhohung finanzieller Mittel sowie ein burokratiereduziertes Verfahren. Diese Mittel sind sowohl

fur bauliche als auch technische Investitionen erforderlich. Es gilt die berufliche Bildung ortsnah zu

starken, um Zukunftsperspektiven fir junge Menschen zu schaffen und die Abwanderung aus den

vielféltigen Regionen zu verhindern. Damit kann das Handwerk seine vielseitige Fachkompetenz

langfristig zur nachhaltigen Gestaltung von Wirtschaft und Gesellschaft einbringen.
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Kooperation zwischen Berufsbildungszentren und Berufsschulen intensivieren: Der fachliche Aus-
tausch zwischen Berufsbildungszentren und Berufsschulen ist systematisch zu starken, um eine

medien- und digitaltechnisch vorbereitete Ausbildung zu gewahrleisten. Gemeinsame Medienkon-
zepte und abgestimmte Digitalisierungsstrategien sind zu entwickeln, damit die duale Ausbildung

optimal auf die technologischen Anforderungen der Arbeitswelt 4.0 vorbereitet.

Berufsorientierung: Die erfolgreichen Mal3nahmen derThiringer Landesstrategie sind unter beson-
derer Beriicksichtigung der Belange, Bedarfe und Maéglichkeiten des Handwerks fortzufiihren und
weiterzuentwickeln. Berufliche Orientierung ist als Kernelement aller schulischen Bildungsgange
zu verstehen und konsequent umzusetzen. Die bestehenden Programme zur beruflichen Orien-
tierung (BO) und den Tag in der Praxis (TIP) sind gleichwertig zu behandeln und organisatorisch
abzustimmen, wobei bewahrte Strukturen beizubehalten sind. Bei TIP-Mal3inahmen sind die Be-
sonderheiten des Handwerks zu berlcksichtigen. An Gymnasien sollen Praxistage in Unternehmen
als interdisziplinarer Bestandteil des Unterrichts fir die Klassen 8 bis 10 zusatzlich zu den Schui-
lerpflichtpraktika ermdglicht werden. Die etablierte Thiringer Landesstrategie fur berufliche und
arbeitsweltliche Orientierung an allgemeinbildenden Schulen ist langfristig zu 6ffnen fir Klassen
an den berufsbildenden Schulen ohne Ziel eines beruflichen Abschlusses.



Praktische Erfahrungen im Handwerk férdern: Die Praktikumsprémie hat sich als wirksames In-
strument zur Nachwuchsgewinnung bewahrt und muss dauerhaft etabliert werden. Praktika in
Handwerksbetrieben ermdglichen jungen Menschen frithzeitige Einblicke in die vielfaltigen Karri-
eremoglichkeiten der dualen Berufsausbildung und tragen zur Fachkréftesicherung bei. Eine dau-
erhafte Praktikumspramie schafft nachhaltige Anreize fiir Schilerinnen und Schler, praktische
Erfahrungen im Handwerk zu sammeln, und unterstitzt gleichzeitig die Betriebe bei der Nach-
wuchsgewinnung. Die erfolgreiche Férderung muss verstetigt und als fester Bestandteil der Thi-
ringer Landesstrategie verankert werden.

Einfiihrung Freiwilliges Handwerkerjahr: Das Freiwillige Handwerkerjahr ist als eigensténdiger Frei-
willigendienst zu etablieren, der jungen Menschen nach dem Schulabschluss die Maglichkeit bietet,
verschiedene Handwerksbereiche kennenzulernen und praktische Erfahrungen zu sammeln. Dieses
Praxisjahr ermoglicht eine fundierte Entscheidungsgrundlage fiir die berufliche Laufbahn und starkt
gleichzeitig die Nachwuchsgewinnung im Handwerk.
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ATTRAKTIVITAT

Fachkrdfte und Arbeitgeberattraktivitdt

Zuwanderung und Integration: Fir die Integration von Zugewanderten und Gefllchteten in die Aus-
bildung und Beschaftigung unternimmt das Thiringer Handwerk grundlegende bildungs-, arbeits-
markt- und gesellschaftspolitische Anstrengungen. Das Handwerk bietet nicht nur eine langfristige
Perspektive auf dem Arbeitsmarkt, sondern auch die Grundlage fur Aufstiegsfortbildungen und
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entsprechende Karrierewege. Zugleich steigt im Thiringer Handwerk das Interesse Ausbildungs-
interessierte und Fachkréafte aus Drittstaaten zu gewinnen. Es bedarf dringend einer signifikanten
Erhéhung der Kapazitaten flir Sprachkursangebote in den Regionen, da die Sprachkompetenz die
Basis jeglicher Integrationsbemtihungen der Unternehmen bildet.

ARBEITGEBER-

Qualifizierung: Der Strukturwandel schreitet im Zuge neuer Technologien und neuer Produkti-
onsprozesse dynamisch voran. Er erfordert neue Fahigkeiten. Damit Handwerksbetriebe und ihre
Mitarbeiter auf die Anforderungen eines 6konomisch und 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftsauf-
schwunges reagieren kénnen, braucht es kontinuierliche Fort- und Weiterbildungsangebote. Wiin-
schenswert ware darliber hinaus, dass auch kleinteilige Weiterbildungsangebote, beispielsweise mit
einem Stundenumfang von 24 - 48 Stunden gefordert werden. Uber Investitionen in die Weiterbil-
dung wird die Innovations- und somit die Zukunftsfahigkeit der Betriebe gestarkt.
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ATTRAKTIVITAT

Betriebsberatung dauerhaft sichern und ausbauen: Die Betriebsberater im Handwerk stehen den
kleinbetrieblich strukturierten Handwerksbetrieben zur Seite. Fur den nachhaltigen Fortbestand
vieler Betriebe ist diese Beratung essenziell: Denn vielfach fehlen dort die notwendigen unterneh-
merischen Spielrdume, um langfristige Strategien entwickeln, finanzieren und realisieren zu kénnen.
Durch eine anteilige Finanzierung durch Handwerk, Bund und Lander muss auch fir die Zukunft
gesichert werden, dass dieses nachhaltige Beratungsnetzwerk seine wohlfahrtssteigernde Arbeit
fortsetzen kann.
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Wertschdtzung: In stédtischen und vor allem léandlichen Gebieten sichert das Handwerk ein grol3es
Angebot an Ausbildungsstellen und qualifizierten Arbeitsplatzen, ist Teil lokaler Wertschépfungs-
ketten und aktiviert regionale Ressourcen. Die Handwerksbetriebe und ihre Beschéftigten leisten
damit einen zentralen Beitrag ftir gesellschaftlichen Zusammenhalt und soziale Resilienz und tra-

ARBEITGEBER-

gen zur Attraktivitat aller Regionen als Lebens- und Wirtschaftsraum bei. Die eigenttimergefthr-
ten Betriebe des Handwerks weisen hohes lokales gesellschaftliches Engagement auf und tragen
effektiv zur Integration von Migranten in Wirtschaft und Gesellschaft bei. Dieses Handeln muss
gesellschaftlich starker wertgeschatzt werden.

Nachfolge fur junge Generation attraktiv gestalten: Die demografischen Herausforderungen fihren
zu einer kritischen Situation bei der Unternehmensnachfolge im Handwerk, besonders im l&and-
lichen Raum. Der bestehende Chancenatlas Unternehmertum fir einige Regionen zeigt bereits

22



mogliche Szenarien einer Unternehmensnachfolge in verschiedenen Gewerken und Gebieten auf.
Diese Erkenntnisse sind durch konkrete Forder- und UntersttitzungsmalRnahmen zu flankieren, um
junge Menschen fiir die Ubernahme von Handwerksbetrieben zu begeistern und die Kontinuitét

des Handwerks zu sichern.

Existenzgrindungen im Handwerk und Selbststédndigkeit mlssen attraktiver
werden. Daflir braucht es eine realistische Betrachtung der Arbeitsmarktrelevanz berufsqua-
lifizierender Ausbildungssysteme. Praxisnahe und realistische Vermittlung von Unternehmer-
tum und kaufmannischem Know-how durch Unternehmensplanspiele, Betriebsbesichtigungen,
verpflichtende Schilerpraktika sowie Bildungspartnerschaften mit Unternehmen und Lehrerfort-
bildungen als ergénzende Instrumente zu den bewahrten Berufsorientierungsmaflnahmen.

Mit Meisterbonus, Meistergriindungspréamie und Meisterpramie wurden bereits
wichtige Forderinstrumente in Thiringen geschaffen. Qualifizierte Fachkrafte sind der entschei-
dende Dreh- und Angelpunkt fir die Zukunftsfahigkeit unserer Betriebe und bestimmend fir die
Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Thuringen. Die Teilhabe an der héherqualifizieren-
den Berufsbildung darf dabei nicht gegentiber der dazu in Konkurrenz stehenden geblhrenfreien
akademischen Ausbildung benachteiligt werden. Wir setzen uns daher fir eine Weiterentwicklung

der Férderung durch das Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz (AFBG) ein.
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Digitalisierung und Innovation

Nutzung umweltvertréglicher Technologien und Produktionsprozesse férdern: Der Einsatz von
sauberen, umweltvertraglichen Technologien und Produktionsprozessen ist fiir viele Handwerks-
betriebe bereits eine Selbstverstandlichkeit. Um noch mehr Betrieben den Umstieg zu ermdglichen,
muss ein Forderprogramm zur Nutzung umweltvertréaglicher Technologien und Produktionspro-
zesse, wie z.B. Solar Invest, geschaffen werden, damit der Umstieg auch betriebswirtschaftlich zu
rechtfertigen ist und sich die eingesparten Kosten zeitnah amortisieren.

Forderung innovativer Modellprojekte: Die Digitalisierung ist auch im Handwerk angekommen.
Ohne digitale Prozesse und Werkzeuge geht es nicht mehr. Jedoch bendtigen gerade die kleinen
und mittleren Betriebe weitere Unterstiitzung beim Aufbau digitaler Kompetenzen. Mit verschie-
denen Modellprojekten kénnen innovative digitale Geschaftsmodelle erprobt werden, z.B. Koope-
rationsmodelle, Plattformdkonomie oder Kiinstliche Intelligenz.

E-Government ausbauen: E-Government ist ein wichtiger Ansatz, um Buirokratiekosten zu senken
und die Betriebe zu entlasten. Die Digitalisierung von Verwaltungsverfahren muss daher konse-
quent fortgesetzt werden. Hier sollten geeignete Schnittstellen fir Handwerksbetriebe und Hand-
werkskammern geschaffen werden. Die Handwerkskammern sind bei den hier entstehenden Kos-

ten finanziell zu unterstitzen.



Arbeitsprozesse Kl-féhig gestalten: Die Integration von Kunstlicher Intelligenz in handwerkli-
che Arbeitsprozesse ist entscheidend, um Betriebe wirtschaftsfahig zu halten und ihre Wett-
bewerbsféhigkeit zu sichern. KI-Technologien bieten dem Handwerk erhebliche Potenziale
zur Effizienzsteigerung, Qualitdtsverbesserung und Kostenoptimierung. Die Handwerksbe-
triebe benotigen dabei gezielte Unterstiitzung bei der Implementierung Ki-féhiger Losungen
in ihre Arbeitsprozesse. Férdermalinahmen sind zu entwickeln, die es insbesondere kleinen
und mittleren Handwerksbetrieben ermdglichen, von den Vorteilen der Digitalisierung und
Kl-Integration zu profitieren. Dabei sind praxisnahe Anwendungen und bedarfsgerechte L6-
sungen zu bevorzugen, die direkt zur Verbesserung der betrieblichen Abldufe beitragen und
die Zukunftsfahigkeit des Handwerks starken.

Cybersicherheit im Handwerk systematisch ausbauen: Die zunehmende Digitalisierung im
Handwerk erfordert eine systematische Starkung der Cybersicherheit. Handwerksbetriebe sind
aufgrund ihrer oft begrenzten IT-Ressourcen besonders anféllig fir Cyberangriffe und benéti-
gen gezielte Unterstiitzung beim Aufbau digitaler Sicherheitsstrukturen. FordermaRnahmen
fur Cybersicherheitsldsungen sind zu entwickeln, um auch kleineren Betrieben den Zugang
zu modernen Sicherheitstechnologien zu erméglichen.
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Beratung und Qualifizierung ausbauen: Flachendeckende Beratungsangebote zur Cybersicherheit

sind flr Handwerksbetriebe bereitzustellen. Unternehmer und Mitarbeiter missen fur Cyberrisiken

sensibilisiert und in grundlegenden SicherheitsmalBnahmen geschult werden. Die Handwerkskam-
mern sind als zentrale Anlaufstelle ftir Cybersicherheitsberatung zu starken und mit entsprechen-
den Ressourcen auszustatten. Nur durch eine Kombination aus technischen Lésungen und quali-
fizierten Anwendern kann die digitale Transformation im Handwerk sicher gestaltet werden.

E-Government ausbauen: E-Government ist ein wichtiger Ansatz, um Buirokratiekosten zu senken
und die Betriebe zu entlasten. Die Digitalisierung von Verwaltungsverfahren muss daher konse-
quent fortgesetzt werden. Hier sollten geeignete Schnittstellen fir Handwerksbetriebe und Hand-
werkskammern geschaffen werden. Die Handwerkskammern sind bei den hier entstehenden Kos-

ten finanziell zu unterstitzen.



Forderprogramme: Es braucht Férder- und Finanzierungsinstrumente, die den Mittelstand in die
Lage versetzen, innovative Produkte, Technologien, Prozesse und Dienstleistungen zu entwickeln
und zu vermarkten. Das Handwerk und vor allem KMU mdussen in den Mittelpunkt der Foérder-
politik gertickt werden und dirfen nicht zu Lasten der Innovationsférderung vergessen werden.
Das Handwerk fordert eine friihzeitige Einbeziehung in die Ausgestaltung von Férderrichtlinien
und Beratungsprogrammen sowie die inhaltliche Planung von MalBnahmen. Auch nach dem
Bund-Landerbeschluss im Jahr 2022 bleibt das Baugewerbe in der GRW-Richtlinie generell von
der Forderung ausgeschlossen. Vor dem Hintergrund der heutigen Herausforderungen im Bereich
der umfassenden umwelt- und energiepolitischen Transformation ist das nicht mehr zeitgemaf3.
Ohne ein innovativ aufgestelltes Baugewerbe — das auch Klima-, Umwelt- und Energietechnik
einschliel3t — kann die Energiewende nicht erfolgreich umgesetzt werden. Hier bedarf es eines
alternativen, branchenoffenen Thiringer Regionalprogrammes.
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Die Rahmenbedingungen sind so zu gestalten, dass sich ein funktionierender
Wettbewerb entfaltet. Wettbewerb sorgt fiir einen kreativen Suchprozess um die beste Lésung und
durch Auslese auch fiir die wirtschaftlichste Lésung. Es ware falsch, erneut einen ,einzig richtigen”
Weg zu identifizieren und einzuschlagen.

Der Ausbau erneuerbarer Energien ist ein erfolgversprechender Weg, um
die heimische Energieerzeugung zu starken und damit unabhangiger zu werden. Er muss aller-
dings eingebettet sein in eine Gesamtstrategie, welche realistisch berlcksichtigt, dass Wind- und
Solarenergie volatil sind. Deshalb erfordert der Ausbau der erneuerbaren Energien die Flankierung
durch den Aufbau ausreichender Reservekapazitdten, den Ausbau der Netze und die Entwicklung
von Speichertechnologien. Zudem sind die Lieferketten und Wertschépfungsprozesse vollstandig
einzubeziehen. Die erfolgreiche Dekarbonisierung eines Unternehmens kénnen Entscheider nicht
allein erreichen. Initiativen und Anreize im gesamten Unternehmen und darlber hinaus stellen si-
cher, dass eine klimaneutrale Strategie entlang der ganzen Wertschépfungskette gelingt. Hierzu ist
es erforderlich, eng mit allen Partnern in der Lieferkette zusammenzuarbeiten. Kleine und mittlere
Unternehmen mussen bei der Steigerung ihrer Energieeffizienz und Ma3nahmen zu Reduzierung
von CO2-Emissionen durch praxistaugliche angelegte Forder-, Informations- und Beratungspro-
gramme unterstitzt werden.
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Ausbau von Photovoltailk: Zum Ausbau von neuen Photovoltaik-Dachanlagen sind btirokratiearme
Regelungen weiter zu entwickeln. Das Land soll sich dafir stark machen, die umlagefinanzierte
Forderung des Okostroms durch eine steuerfinanzierte Regelung zu ersetzen. Die sich dadurch
ergebende Verringerung der birokratischen Belastungen fir Betreiber und Nutzer wiirde zu einer
deutlichen Steigerung fur die Errichtung von PV-Anlagen auch auf den Dachern von Handwerks-
betrieben fthren.

Gebdudeenergieeffizienz: Die Steigerung der Energieeffizienz von Gebauden férdert den Klima-
schutz und trégt zur Verbesserung der Versorgungssicherheit bei. Um insbesondere das Potenzial
der Sanierung des Geb&udebestandes zu nutzen, bedarf es einer kontinuierlichen Férderung auf
hohem Niveau. Damit einhergehend ist das Thiringer Gesetz zur Pflege und zum Schutz der Kul-
turdenkmale auf seine Tauglichkeit in Zeiten der Energiewende zu Gberprifen.

Energiewende bezahlbar machen: Um eine CO2-optimierte Wirtschaft zu férdern, missen die Ener-
giepreise sicher und bezahlbar sein. Zur Sicherung der preislichen Wettbewerbsféhigkeit mtssen

alle CO2-neutral erzeugbaren Energietrager aktiviert und ausgebaut werden. Durch die Verbindung

der ,Energiesektoren” Strom, Warme und Verkehr und den Umbau auf Erneuerbare Energien kann

es gelingen, die geforderten CO2-Einsparungen zu erreichen.



Nachhaltigkeit

Handwerlk als starker Partner: Bei der Umsetzung der ,grinen Transformation” kommt Hand-
werksbetrieben jetzt und zukiinftig eine zentrale Rolle zu. Das Handwerk lebt seit Generationen
Nachhaltigkeit und stellt sich seiner gesamtgesellschaftlichen Aufgabe als Macher, Umsetzer und
Ermdglicher vor Ort. Das Handwerk ist daher in alle politischen Initiativen zur Klimapolitik, zur Mo-
bilitatspolitik, zur Kreislaufwirtschaft oder zur Klimafolgenanpassung einzubeziehen. Bei der Ver-
folgung der Nachhaltigkeitsziele durfen die Grundséatze der Marktwirtschaft und die unternehme-
rischen Ziele nicht auRer Acht gelassen werden. Nachhaltiges Handeln und wirtschaftlicher Erfolg
sind keine Gegensétze. Beides gehort untrennbar zusammen. Dabei wird ein gut aufgestelltes
Handwerk gebraucht, um die Nachhaltigkeitswende hinzubekommen. In wichtigen Sektoren wie
dem Ausbau der Erneuerbaren Energien, der energetischen Sanierung von Gebduden und im Re-
paraturbereich sind die Handwerker das Rickgrat einer wirtschaftlichen Modernisierung. Fiir einen
Erfolg brauchen wir dringend Fachkréfte, gerade im Handwerk.
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Regiondlitdt als Qualitdtsmerkmal: Ein grof3er Teil der Handwerksbetriebe bietet seine Produkte
und Dienstleistungen regional an und hat einen engen réumlichen und persénlichen Bezug zu sei-
nen Kunden. Durch diese enge Verbundenheit mit der Region besteht beim Handwerk ein gro3es
Interesse an deren nachhaltiger Entwicklung. So sichert das Handwerk vor Ort nicht nur Arbeits-
und Ausbildungsplatze. Durch die Nutzung regionalen Wissens und regionaler Ressourcen tréagt das
Handwerk unter anderem auch zum Erhalt regionaler Besonderheiten bei, zum Beispiel im Bereich
des Bau- oder Nahrungsmittelhandwerks. Damit die Regionen fur die Bevélkerung und damit fiir die
Kunden der Handwerksbetriebe weiterhin lebenswert bleiben, missen die kommunale Férderung
ausgebaut und die Abgabenlast sowie diverse staatliche Auflagen abgebaut werden.

Potenziale der Kreislaufwirtschaft heben: Eine funktionierende Kreislaufwirtschaft ist eine der ef-
fektivsten Moglichkeiten, um Ressourcen einzusparen und somit die globalen Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen. Bei der Weitergabe von nicht verkauften Waren in Kleinmengen bestehen zu hohe
burokratische Hirden fir Handwerksbetriebe. Betriebe, die Lebensmittelreste z.B. als Futtermit-
tel abgeben, sind verpflichtet, sich gesondert als Futtermittelunternehmen bei den zusténdigen
Kreis- oder Stadtordnungsbehérden registrieren zu lassen. Das ist nicht praxisnah, weshalb die
Ausgestaltung der Rechtsvorschriften entburokratisiert werden muss.



Erndhrungswirtschaft: Zur Gewahrleistung einer durchgangigen Nahversorgung mit handwerk-
lichen Dienstleistungen und Produkten ist eine Starkung regionaler Wertschopfungsketten erfor-
derlich. Der Ausbau und die Vermarktung touristischer Strukturen zur Prasentation lokaler und
regionaler Erzeuger und Verarbeiter muss gestérkt werden. Explizit die Unternehmen des Backer-
und Fleischerhandwerks verzeichnen einen hohen Riickgang an Betrieben, gehoren aber zu den
traditionellen Thuringer Handwerken und - noch viel wichtiger - erfiillen einen wichtigen Aspekt in
der Grundversorgung der Bevolkerung im landlichen Raum.

Die Grundversorger mussen, in Abhangigkeit von den Verwaltungsgebthren der jeweiligen Stadte
und Gemeinden, Sondernutzungsgebtihren fir Verkaufswagen und bewegliche Verkaufsstande
entrichten. Gleichzeitig missen diese Handwerke mit den stark gestiegenen Materialkosten sowie
hohen Energie-/ Kraftstoffpreisen umgehen. Daher sollten diese Sondernutzungsgebiihren im
landlichen Raum ftir handwerkliche Grundversorger abgeschafft werden.
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Uber uns

Der Thiringer Handwerkstag e. V. (THT) wurde 1992 gegriindet und ist das Dach des Handwerks auf Landes-
ebene. Im THT haben sich die drei Thiringer Handwerkskammern sowie Thuringer Landesinnungsverbande
und Landesinnungen vereint. Dartiber hinaus sind dem Handwerk nahestehende wirtschaftliche Einrichtungen
Mitglied im THT. Der THT ist der oberste Interessenvertreter von knapp 30.000 Handwerksbetrieben und rund
148.000 Beschéaftigten im Freistaat Thiringen.

Dem THT obliegt die Wahrnehmung der Belange des gesamten Thiringer Handwerks, insbesondere gegentiber
der Landesregierung, dem Thuringer Landtag, den Parteien, anderen Korperschaften und Verbanden sowie der
Offentlichkeit. Er bezieht zu allen Grundsatzfragen und Angelegenheiten, die das Handwerk betreffen, Stellung.
DerTHT ist Gberparteilich.
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